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合作金庫金融控股股份有限公司 

提升企業價值計畫 

壹、 營運現況說明 

合作金庫金融控股股份有限公司(下稱本公司)秉持永續經營理念，於2024年

再度獲選納入道瓊永續指數(DJSI)「世界指數」及「新興市場指數」成分股，

排名銀行組臺灣公股第一，全球第三；並首度入選國際碳揭露專案(CDP)之最

高A級企業名單，永續推動成果屢獲國際肯定。謹將本公司營運現況概述如下： 

一、 加權平均資金成本(WACC) 

本公司之資金來源為股權及債務，權益成本為市場對本公司之期望報酬，

近三年之權益成本率介於 9.80%至 10.61%，由於妥善的融資期間安排與融

資成本管理，使得近三年整體之債務成本率介於 0.49%至 0.53%，加權平

均資金成本率（WACC）則介於 3.94%至 4.94%(如下表)。 

 

 

 

 

 

          資料來源：Bloomberg 

註 1：2022~2024 年權益與債務權重比：2022 年 42.81% /57.19% ； 

     2023 年 43.89%/56.11%；2024 年 36.65%/63.35%。 

註 2：計算方式 

權益成本率=無風險利率 + β × （期望市場報酬-無風險利率） 

債務成本率=利息費用 × （1-公司稅率） ÷ 有息負債 

加權平均資金成本率＝（權益成本率）及（債務成本率）兩者之加權平均數 

註 3：計算參數 

「權益」項目為母公司（上市公司）之股權（含普通股及特別股）。 

「債務」項目包含母公司及子公司合計之「非存款有息負債」總數。 

「利息費用」項目包含母公司及子公司之合計數。 

「權益」、「債務」及「利息費用」之計算基礎為當年年底帳面餘額。 

            年    度

 項    目
2022年 2023年 2024年

權益成本率

（Cost of Equity)
9.80% 10.61% 9.91%

債務成本率

（Cost of Debt)
0.53% 0.50% 0.49%

加權平均資金成本率

（WACC）
4.50% 4.94% 3.94%

合庫金控加權平均資金成本率（WACC）
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二、 獲利能力 

本公司 2024 年合併稅後淨利新臺幣（下同）198.09 億元，較 2023 年成

長 10.80%，稅後每股盈餘 1.26元，總資產為 5兆 1,655 億元，成長 7.68%。

集團獲利主體合庫銀行子公司 2024 年度合併稅後淨利達 189.53 億元，成

長 16.25%，係因金融商品及手續費淨收益之挹注帶動獲利成長，另核心

存放款業務穩健成長，總存款餘額及總放款餘額分別成長5.76%及9.31%。

其餘各子公司亦均有獲利。 

 2022 年 2023 年 2024 年 

金控 

合併淨收益（億元）   531.82 613.77 658.24 

合併稅後淨利（億元） 208.17 178.78 198.09 

每股盈餘(元) (註) 1.33 1.13 1.26 

資產報酬率（%） 0.47 0.39 0.40 

淨值報酬率（%） 8.98 7.66 7.84 

銀行 

合併稅後淨利（億元） 190.91 163.03 189.53 

資產報酬率（%） 0.45 0.37 0.40 

淨值報酬率（%） 7.90 6.59 7.04 

註：截至 2024 年無償配股之影響已列入追溯調整。 

三、 市場評價 

(一) 股價淨值比(PBR) 

依據臺灣證券交易所資料，本公司2024年第四季股價淨值比（PBR）1.44

倍，高於上市金控平均值1.35倍，顯示投資人對本公司整體經營績效與

未來成長潛力抱持較高信心。整體而言，本公司優於同業之市場評價，

主要來自財務表現穩健，亦體現市場對本公司持續創造股東價值之高度

肯定。 

(二) 信用評等 

本公司委託標準普爾（S&P）暨中華信用評等公司辦理國際及國內信用評

等，其結果反映本集團在臺灣金融業中擁有良好市場地位與穩固之企業

基礎，本公司亦將繼續致力於風險控管與內部資本管理，持續強化經營

韌性。 
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四、 公司治理 

(一) 董事會組成與結構： 

1. 董事會獨立性 

本公司於 2023 年 6 月 16 日改選第 5 屆董事，共 15 位董事，其中 5 席

為獨立董事，獨立董事席次達董事會席次三分之一，董事兼任其他公開

發行公司獨立董事皆未逾三家，董事間未具有配偶或二親等以內之親屬

關係，獨立董事連續任期不超過三屆，本公司董事會具獨立性。 

2. 董事會多元化與專業性 

(1) 董事會專業性 

依本公司「公司治理實務守則」第 31條第 3項規定，董事會成員應普

遍具備執行職務所必須之知識、技能及素養。為達到公司治理之理想目

標，董事會整體宜具備之能力如下： 

 營運判斷能力                           國際市場觀 

 會計及財務分析能力                     領導能力 

 經營管理能力(包括對子公司之經營管理)   決策能力 

 危機處理能力                           產業知識 

 風險管理知識與能力 

(2) 董事會多元化目標 

本公司「公司治理實務守則」第 31 條第 2項規定，董事會成員組成應

考量多元化，除兼任公司經理人之董事不宜逾董事席次三分之一外，且

應遵守第 25 條兼任職務之規定，並就本身運作、營運型態及發展需求

以擬訂適當之多元化方針，宜包括但不限於以下二大面向之標準： 

 基本條件與價值：性別、年齡、國籍、種族、族群及文化等。 

 專業知識與技能：專業背景（如法律、會計、產業、財務、行銷 

  或科技）、專業技能及產業經歷等。 

另本公司注重董事會成員組成之性別平等，以董事會成員至少包含 2 

位女性董事為目標，爰本屆女性董事共 2 位已符合目標，並將朝提高

公司名稱 評等機構 
評等結果 評等 

展望 
評等日期 

長期信評 短期信評 

合庫金控 
美國標準普爾公司 BBB A-2 穩定 2025.01.10 

中華信用評等公司 twAA- twA-1+ 穩定 2025.01.10 
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女性董事席次之方向努力。 

(3) 董事會成員多元化政策落實情形 

董事會成員具有經營管理、領導決策、產業知識、國際觀、財會稅務及

法律等專業經驗，並具備多元且深厚之專業背景，任職經歷包含中央

銀行發行局局長、中華郵政股份有限公司總經理、農業金融署署長、中

華民國信用合作社聯合社理事主席及農會總幹事等重要職務，展現出

豐富之金融與管理實務經驗，同時，獨立董事亦涵蓋財務金融學者、律

師、會計師及前金融高階主管等專業領域，組成兼具實務與學術專長

之堅實治理團隊。 

其他董事會成員多元化政策落實情形如下： 

(二) 董事會運作有效性 

1. 董事會及功能性委員會運作情形 

董事 

專業資格 

董事會成員具備高度專業知識與經驗 

․具銀行專業董事資格者：9位        
․具保險專業董事資格者：1位      

․具證券專業董事資格者：1位 

產業經驗 
多數董事會成員具相關產業工作經驗 

․具金融相關工作經驗者達 78.57%（不含執行董事） 

獨立董事 

任期狀況  

獨立董事連續任期均不超過 3屆 

․未滿 3 年：1位          ․3 至 6 年者：2位 
․6 至 9 年者：2位         

性別組成 
董事會成員至少包含 2位女性董事之目標已達成 

․男性 13 位（86.67%）     ․女性 2位（13.33%） 

年齡分布 

董事會成員涵蓋不同年齡層 

․未滿 50 歲：1位          ․50–60 歲：6位 
․61 歲以上：8位 

員工及 

經理人比例 

兼任公司經理人之董事未逾董事席次三分之一 

․具員工身分董事 3 位 
․兼任經理人董事 1位 
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(1) 為強化董事會職能運作，提升決策之專業性與品質，本公司於董事會

下設置審計委員會、薪資報酬委員會及永續經營委員會，依其職權與

職能運作，以有效發揮獨立監督及制衡機制之功能。 

(2) 本公司 2024 年度共召開 18 次董事會，全體董事之平均出席率為

95.71%。 

(3) 其他委員會與公司治理之運作概況，詳載於本公司年報。 

2. 董事會績效評估 

(1) 依據本公司「董事會績效評估辦法」第 2 條規定，本公司董事會每年

應進行內部績效評估，惟至少每三年應由外部專業獨立機構或外部專

家學者團隊執行評估，績效評估結果應於次一年度三月底前向董事會

報告。 

(2) 本公司於 2023 年委請外部專業機構「安永企業管理諮詢服務(股)公

司」進行董事會績效評估，評估結果為「董事會架構(Structure)」、

「成員(People)」及「流程與資訊(Process and Information)」等三

大構面之綜合表現為「進階」、「進階」與「標竿」，其評估結果經 2024

年 1月 22 日第 5屆第 8次董事會通過。 

(3) 另 2024 年度董事會內部績效評估結果，內部績效評估結果均為「優」，

業提報 2025 年 1月 20 日第 5屆第 20 次董事會。 

(三) 資訊透明度 

本公司建置資訊揭露制度，除依據相關法令規範及主管機關要求，即時

公告財務報表、重大訊息及公司治理相關事項外，本公司每月董事會會

後於官網即時公開揭露董事會重要決議事項，每季舉行法人說明會說明

本公司獲利、資產品質及業務動能等情況，同時於官網建置「公司治理」、

「投資人關係」等專區，且設有股東問答窗口，隨時保持投資人溝通管

道暢通，並持續精進資訊揭露之完整性與即時性，以保障投資人、股東

及利害關係人權益。 

五、 總體經濟與產業競爭  

(一) 總體經濟分析：全球與我國經濟穩健，金融業機會與挑戰並存。 

全球經濟穩定成長，在美國對等關稅生效前，各國企業積極出貨，大型

企業赴美國投資設廠。我國經濟亦呈擴張態勢，主因為全球AI需求強勁，

且伺服器供應鏈加速供貨，帶動電子零組件與資通訊產品出口擴增；金

融業受惠於企業金融需求擴張之商機。 
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未來經濟成長之不確定因素，需留意美國當地之囤貨效應，恐牽制全球

經濟成長動能。另有美國關稅政策、各國貨幣政策走向、地緣政治衝突

與新臺幣匯率等，牽引全球與我國經貿動向、投資活動及金融市場波動。

金融業應持續精進快速應對風險事件與衡量所受衝擊之能力。 

(二) 產業競爭分析： 

1. 有利因素 

(1) 企業融資需求有望成長 

政府延長「投資臺灣三大方案」，推動「五大信賴產業」、「六大核心戰

略產業」、大健康產業發展，再加上科技業受惠伺服器產品外銷成長、

海外設廠需求殷切，企業跨境貿易與投資活動持續，有望提升海內外

融資需求。 

(2) 整合金控資源，開展財管綜效 

隨著「亞洲資產管理中心高雄專區」發展，金融業得提供更具彈性與

創新性的服務，金控彙集銀行、證券、人壽、投信之專業，提供私人

銀行客戶更多元、創新的金融商品，不僅滿足跨世代財管需求，也充

分發揮集團經營之綜效。 

(3) 驅動企業淨零轉型，落實永續金融 

因應碳揭露、碳費制度實施，企業急需擬訂並落實減碳目標，金融業

持續落實資金影響力，驅動企業淨零轉型。金融業訂定韌性經營、永

續金融、多元共融、環境共好等策略主軸，並從中結合核心本業之發

展。 

2. 不利因素 

(1) 防杜詐騙與資訊安全之營運挑戰 

金融業掌握客戶基本資料、保管超逾兆元之金融資產，雖已運用 AI預

警模型提升防詐效能，但詐騙新興手法層出不窮，而臨櫃關懷為防詐

主要防線之一，仍需第一線人員審慎應對。此外，金融業者每年面臨

大量的資安惡意攻擊，儘管已建立資安監控並強化聯防韌性，但是攻

擊手法推陳出新且快速變化，仍考驗資安系統之安全性，並且要維持

不中斷的金融服務，資訊面成本逐年大幅增加。 

(2) 專業人才需求孔急，影響金融競爭力 

隨著金融業廣泛布建智慧化系統，需要資訊人才建置與維護。再加上

金融業務漸擴張至資產管理，團隊需要跨國法律、會計稅務與另類資
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產人才的專業知能，為財富創造永續價值。而國內人才數量有限，制

約服務量能成長空間。 

(3) 虛擬貨幣帶來新興考驗 

隨著加密貨幣交易熱潮，虛擬貨幣資產可能成為近代之投機泡沫，連

帶加劇傳統金融商品之波動性。同時，穩定幣影響央行貨幣乘數效果

議題日趨熱絡，並可能替代銀行存款與結算之功能，威脅傳統金融之

運作方式。另一方面，虛擬資產業務相關法規尚待完備，以利金融業

遵循。 

貳、 政策與計畫 

本公司為因應瞬息萬變之市場環境與永續趨勢，制定經董事會審議通過之

2025年度營業政策及計畫，兼顧獲利成長、風險控管與永續發展，持續提升

競爭力並創造長遠價值，說明如下： 

一、 聚焦核心業務優勢，開拓多元獲利通路 

鞏固客群、強化跨售與綜效，發揮子公司優勢，推動差異化行銷，提升

市場滲透率。 

二、 創造營業據點價值，深耕海外掌握商機 

優化國內外據點經營，聚焦海外市場布局，強化分區管理與風險控管，

提升獲利貢獻。 

三、 建構靈活投資策略，穩健提升財務績效 

靈活配置資金，兼顧風險與收益，運用多元投資工具，健全財務體質，

增進資本韌性。 

四、 秉持誠信核心價值，永續經營邁向淨零 

強化公司治理與資訊揭露，推動綠色運營與永續金融，協同利害關係人

邁向 2050 淨零排放目標。 

五、 提升金融創新量能，擴大數位應用範疇 

深化數位素養，運用大數據與人工智慧，建構數位生態系，持續厚植數

位競爭力。 

六、 鞏固內控三道防線，貫徹嚴謹遵法文化 

加強風險治理與法遵，掌握監理趨勢，推動防制洗錢與資恐，維持資本

適足與經營健全。 

七、 精進資訊數位系統，強化資安防護韌性 

優化資訊效能，建構完善資安防護，提升偵測與應變能力，確保營運持
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續。 

八、 延攬多維金融人才，厚植集團競爭實力 

培育永續與數位人才，推動培訓與輪調機制，健全薪酬制度，塑造公平

透明職場環境。 


