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• 本文件由合作金庫金融控股股份有限公司（下稱「本公司」）提供，其內容並未經會計師

或獨立專家審閱。本公司雖力求確保其內容之正確及完整，但不保證所有資料皆正確無

誤；又本文件之內容乃係以文件提供當時之情況為準陳述，其中亦可能包含具不確定性、

假設性或其他種種無法控制之法規、政經、市場等因素之前瞻性陳述，致本公司實際營運

結果可能會與該等陳述有重大差異。

• 本公司謹聲明就本文件公開後所發生之任何變動，本公司並不負即時修正或更新其內容之

義務；本公司、本公司之關係企業與各該負責人，均不對他人因使用或引用本文件或其內

容所導致之損害負擔任何責任。使用者閱讀本文件同時，應請參考本公司向主管機關所申

報公開且完整之各項財務業務訊息。

• 本文件之內容、陳述或主張，不視為買賣或提供買賣任何有價證券或金融商品之要約、要

約引誘或建議。

• 本文件之著作權為本公司所有，未經本公司同意，不得重製、傳送或為其他未經書面授權

之使用。

TAIWAN COOPERATIVE FINANCIAL HOLDING CO., LTD. 免責聲明



TAIWAN COOPERATIVE FINANCIAL HOLDING CO., LTD. INVESTORS PRESENTATION

3

簡報大綱
2023年營運摘要

P4 – P6 2023年營運概況
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合庫金控合併稅後淨利

各子公司獲利表現

各子公司收益占比

收益面

存放款結構

存放比、利差及淨利息收益率

海外獲利

資產品質

資本適足性

合庫人壽

合庫證券



公司簡介與治理

TAIWAN COOPERATIVE FINANCIAL HOLDING CO., LTD. INVESTORS PRESENTATION

4
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合庫金控2023年合併稅後淨利新臺幣(下同)178.78億元，較2022年減少14.12%，主係子公司合庫銀行為強化資產品質而增加

呆帳費用的提列，惟其呆帳提存前稅前獲利較111年成長近兩成，核心業務動能仍強勁。

合庫金控2023年稅後淨值報酬率7.66% 、稅後資產報酬率0.39%、總資產為4兆8,037億元，每股稅後盈餘1.17元。

核心子公司合庫銀行2023年稅後淨利163.03億元，較2022年減少14.59%，主因

 淨收益較2022年增加54.19億元，主要係因金融商品(含兌換)淨損益增加97.11億元、手續費淨收益增加11.44億元及利息淨

收益減少52.67億元等。

 呆帳費用、承諾及保證責任準備提存較2022年增加61.56億元。

 營業費用、所得稅費用分別增加12.20億元及8.29億元。

合庫金提存前稅前淨利成長，核心業務動能續強

合庫銀行2023年放款餘額為2兆8,187億元，較2022年成長8.11%，主要動能為政府及公營事業、個人放款及大型企業放款成長

所致；存款餘額為3兆8,632億元，較2022年成長7.36%，主要係新臺幣總存款餘額增加5.07%，外幣總存款餘額增加19.55%所

致；存放比為72.96%，較2022年提升0.51%。

在國際化布局方面，合庫銀行東京分行申設案業於2024年2月獲金管會核准申設，使亞洲地區金融服務網絡更加完善，將積極向

當地主管機關辦理申設事宜，增裕海外盈餘貢獻。

業務量持續攀升、海外布局加速推進

2023年營運摘要

資本適足、資產品質穩健
合庫金控資本適足率123.12%，雙重槓桿比率118.87%。

合庫銀行資本適足率14.92%，第一類資本比率13.23%。

合庫銀行逾期放款比率為0.18%，呆帳覆蓋率為638.54%。
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積極投入ESG及獲獎事蹟
合庫金控入選道瓊永續指數(DJSI)成分股，獲納入「世界指數(World Indices)」及「新興市場指數(Emerging Markets 

Indices)」，推動永續發展成果亮眼。

合庫金控為首家經審核通過，成為「自然相關財務揭露工作小組」（Taskforce on Nature-related Financial Disclosures,

TNFD）論壇會員之公股金控。

合庫金控於有台灣企業永續奧斯卡之稱的「TCSA台灣企業永續獎」獲得「永續報告金獎」；合庫銀行獲得永續單項評比之

「社會共融領袖獎」、「創新成長領袖獎」及「氣候領袖獎」；合庫證券獲得「性別平等領袖獎」。

合庫銀行首次參選即榮獲環境部「國家企業環保獎」銀級獎肯定。

合庫銀行獲頒2023《Trust Award》多元信託創新獎之「最佳都更危老信託創新獎」-金獎、「最佳安養照護信託創新獎」-優

質獎、「最佳員工福利信託創新獎」-優質獎、「最佳科技創新信託獎」-優質獎、「最佳信託行銷卓越獎」以及「信託創新特

別獎」六大獎項。

合庫銀行於1111人力銀行舉辦的2023「幸福企業」評比榮獲金融管顧業之「金獎」。

合庫銀行以總行大樓參加「經濟部節能標竿獎」評選，獲頒「E組銀獎」。

合庫銀行為台灣第一家完成5,000戶中小企業議合減碳之金融機構，展現合庫對ESG議題之重視。

合庫銀行15度蟬聯體育推手獎，獲頒推展類、贊助類及長期贊助類三大金質獎。

合庫銀行連續二年榮獲為執行「信用資訊安控」之績優機構，獲頒聯徵中心「金安獎」殊榮。

合庫人壽獲卓越雜誌保險評比「卓越客戶信賴獎」與「卓越ESG永續金融獎」兩大獎肯定。

2023年營運摘要
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合庫金控經營績效
2022 2023 YOY(%)

合併稅後淨利 20,817 17,878 -14.12

合併總資產 4,476,168 4,803,703 7.32

合併淨值 220,763 245,779 11.33

每股盈餘(元) 1.38 1.17 -15.22

每股淨值(元)  15.38 16.31 6.05

股本 140,089 147,094 5.00

平均資產報酬率(稅後年化，%) 0.47 0.39 -0.08

平均淨值報酬率(稅後年化，%) 8.98 7.66 -1.32

集團資本適足率(%) 120.86 123.12 2.26

雙重槓桿比率(個體，%) 118.44 118.87 0.43

負債比率(個體，%) 19.70 20.97 1.27

單位：新臺幣佰萬元

•註1：數據為查核數

•註2：平均資產報酬率、平均淨值報酬率以合併數計算。

•註3：負債比率=負債/淨值。

•註4：無償配股之影響已列入追溯調整。

2023年營運概況
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單位：新臺幣佰萬元

2023

2022
+15.41% -14.12%

合庫金控合併稅後淨利 2023年營運概況

•註：數據為查核數。

-1902.88%

61,377 

(29,568 )

(9,734 )
(4,197 )

17,878 

淨收益 營業費用 提存 所得稅 合併稅後淨利

53,182 

(28,310 )

(486 )
(3,569 )

20,817 

淨收益 營業費用 提存 所得稅 合併稅後淨利
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合庫銀行 合庫證券 合庫票券 合庫資產管理 合庫投信 合庫創投 合庫人壽 合庫金控其他 合庫金控

2022 2023

各子公司獲利表現
單位：新臺幣佰萬元

•註1：數據為查核數

•註2：合庫銀行係為合併數，係個體稅後淨利加計台聯銀行非控制權益。

•註3：合庫人壽係本公司持有51%股權之子公司。

•註4：合庫金控其他係指合庫金控營業費用及其他淨收支項目。

2023年營運概況

343

19,091 16,303

287
202

283
206

351
21 18

106 127

1,157 1,254

(479) (575)

20,817 17,878
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合庫銀行, 

89.64%

合庫證券, 

1.35% 合庫資產管理, 

1.65%

合庫票券, 1.33%

合庫投信, 0.10%

合庫創投, 0.50%

合庫人壽, 

5.43%

合庫銀行 合庫證券 合庫資產管理 餘3家子公司合計數 合庫人壽

•註：2020 9M為自結
數。

2022 各子公司獲利組合

各子公司收益占比

合庫銀行 合庫證券 合庫票券 合庫資產管理 合庫投信 合庫創投 合庫人壽

2022 19,089 287 283 351 21 106 1,157 

2023 16,303 202 206 343 18 127 1,254 

2023年營運概況

單位：新臺幣佰萬元

2023 各子公司獲利組合

•註：數據為查核數。

合庫銀行, 

88.35%

合庫資產管理, 

1.86%
合庫票券, 

1.11%

合庫證券, 1.09%

合庫投信, 0.10%

合庫創投, 0.69%

合庫人壽, 

6.80%

合庫銀行 合庫資產管理 合庫票券 餘3家子公司合計數 合庫人壽
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TAIWAN COOPERATIVE FINANCIAL HOLDING CO., LTD. 

2 0 2 3 年 營 運 成 果

合 庫 銀 行
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合庫銀行-淨收益

同期淨收益比較

單位：新臺幣佰萬元

淨收益占比分析

2022 2023 YOY(%)

淨收益 48,826 54,245 11.10

利息淨收益 37,025 31,758 -14.23

手續費淨收益 6,477 7,621 17.66

金融商品(含兌換)淨損益 4,912 14,623 197.70

其他利息以外淨收益 412 243 -41.02

2023年營運成果

•註：數據為查核數。

2022 2023

75.83%

58.54%

13.27%

14.05%

10.06%

26.96%

0.84% 0.45%

其他利息以外淨收益

金融商品(含兌換)淨收益

手續費淨收益

利息淨收益
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合庫銀行-手續費淨收益

同期手續費淨收益比較

單位：新臺幣佰萬元

•註1：數據為查核數。
•註2：財富管理含理財及非理財。

手續費淨收益占比分析

2022 2023 YOY(%)

全行 6,477 7,621 17.66

法人金融 1,900 2,057 8.26

個人金融 448 502 12.05

國外業務 498 475 -4.62

財富管理 3,259 4,153 27.43

信用卡 124 193 55.65

其他 248 241 -2.82

2023年營運成果

2022 2023

29.33% 26.99%

6.92% 6.59%

7.69%
6.23%

50.32% 54.49%

1.91% 2.53%
3.83% 3.17%

其他

信用卡

財富管理

國外業務

個人金融

法人金融
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合庫銀行-財管手續費收入

同期財管手續費收入比較

單位：新臺幣佰萬元

財管手續費收入占比分析

2022 2023 YOY(%)

財管收益 3,259 4,153 27.43

信託理財 1,534 1,701 10.89

保險 1,169 1,909 63.30

保管及信託 548 534 -2.55

黃金存摺 8 9 12.50

2023年營運成果

•註：數據為查核數。

2022 2023

47.07%
40.96%

35.87% 45.97%

16.81% 12.86%

0.25% 0.21%

黃金存摺

保管及信託

保險

信託理財
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合庫銀行-營業費用

同期營業費用比較

單位：新臺幣佰萬元

營業費用占比分析

2022 2023 YOY(%)

淨收益 48,826 54,245 11.10

營業費用 25,570 26,790 4.77

營業費用占淨收益比率
(%)

52.37 49.39 -2.98

2022 2023 YOY(%)

營業費用 25,570 26,790 4.77

員工福利費用 16,101 15,806 -1.83

折舊及攤銷費用 2,328 2,459 5.63

其他業務及管理費用 7,141 8,525 19.38

單位：新臺幣佰萬元

2023年營運成果

•註：數據為查核數。
2022 2023

62.97% 59.00%

9.10%
9.18%

27.93% 31.82%

其他業務及管理

費用

折舊及攤銷費用

員工福利費用
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合庫銀行-放款結構(依客戶別)

同期放款結構比較

單位：新臺幣億元

放款占比分析

2022 2023 YOY(%)

總放款 26,072 28,187 8.11

大型企業 2,642 3,005 13.74

中小企業放款 8,267 8,287 0.24

OBU及海外單位 2,433 2,405 -1.15

政府及公營事業 3,390 4,746 40.00

個人放款 9,265 9,671 4.38

其他企業放款 75 73 -2.67

•註：季底餘額。

2023年營運成果

2022 2023

10.13% 10.66%

31.71% 29.40%

9.33% 8.53%

13.00% 16.84%

35.54% 34.31%

0.29% 0.26%

其他企業放款

個人放款

政府及公營事業

OBU及海外單位

中小企業放款

大型企業
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合庫銀行-存款結構

同期存款結構比較

單位：新臺幣億元

存款占比分析

2022 2023 YOY(%)

總存款 35,985 38,632 7.36

新臺幣活期存款 18,509 19,463 5.15

新臺幣定期存款 11,799 12,382 4.94

外幣存款 5,677 6,787 19.55

•註：季底餘額；存款含社團存款，不含同業存款。

2023年營運成果

2022 2023

51.43% 50.38%

32.79% 32.05%

15.78% 17.57%

外幣存款

新臺幣定期存款

新臺幣活期存款
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合庫銀行-全行存放比
單位：新臺幣億元；%

•註1：季底餘額；存款含社團存款，不含同業存款。

•註2：自2022年第一季起，全行放款餘額不含出口押匯。

2023年營運成果

34,799 35,006 34,927 36,038 35,985 37,172 36,859 36,841
38,632

24,559 25,202 24,839 25,948 26,072 27,419 27,034 27,533 28,187

70.57%

71.99%

71.12%

72.00% 72.45%

73.76%
73.34%

74.73%

72.96%

60.00%

62.00%

64.00%

66.00%

68.00%

70.00%

72.00%

74.00%

76.00%

78.00%

80.00%

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

全行存款 全行放款 存放比
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合庫銀行-臺外幣存放款利差
臺幣存放利差

單位：%

•註：上列數據為累計平均數。

外幣存放利差

2023年營運成果

單位：%

1.136 

1.095 

1.126 
1.159 1.173 

1.191 1.206 

1.221 1.225 

1.050

1.150

1.250

1.350

12M21 3M22 6M22 9M22 12M22 3M23 6M23 9M23 12M23

2.168 2.146 2.220

2.364

2.573

2.806 2.739

2.690 2.725

2.100

2.350

2.600

2.850

12M21 3M22 6M22 9M22 12M22 3M23 6M23 9M23 12M23
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合庫銀行-全行利差及淨利息收益率
全行利差

淨利息收益率

•註：上列數據為累計平均數。

單位：%

單位：%

2023年營運成果
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合庫銀行-海外獲利

•註1：海外地區包含OBU、海外分（支）行及台聯銀行。

2023年營運成果

單位：新臺幣佰萬元；%

•註2：2022第一季為應美國將於2022年底實施會計新制，合庫銀行美國地區分行進行呆帳費用調整所致。
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資產品質

單位：新臺幣佰萬元

單位：新臺幣佰萬元；%

2022 2023 YOY(%)

總提存 1,844 8,111 339.86

轉銷 891 6,446 623.46

收回呆帳 701 812 15.83

逾放金額 4,816 5,125 6.42

逾放比率(%) 0.18 0.18 0.00

備抵呆帳 30,697 32,725 6.61

呆帳覆蓋率(%) 637.41 638.54 1.13

放款覆蓋率(%)
(不含政府機關放款)

1.30 1.31 0.01

第一類授信資產
提存比率(%)

1.25 1.26 0.01

2022年第2季第1季營運成果合庫銀行-資產品質 2023年營運成果

•註：數據為查核數。
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資本適足率

第一類資本比率

合庫銀行-資本適足性
2023年底資本適足率為14.92%，已達成主管機關訂定D-SIBs 2023年底額外法定資本要求12.5%之標準

2023年底第一類資本比率為13.23%，已達成主管機關訂定D-SIBs 2023年底額外法定資本要求10.5%之標準

2023年營運成果
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14.96%

13.63%
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TAIWAN COOPERATIVE FINANCIAL HOLDING CO., LTD. 

2 0 2 3 年 營 運 成 果

合 庫 人 壽

合 庫 證 券
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初年度保費收入 單位：新臺幣佰萬元
總保費收入

總投資報酬率（避險後） 市場地位單位：%
單位：%

單位：新臺幣佰萬元

•註：房貸壽險市占率係同業交流，非正式統計數據。
•註：投資型保險市占率資料來源為壽險公會業績速報。
•註：因資料來源之最新數據未及12月份，故以截至2023年11月之數據表示

合庫人壽-業務概況
2023年營運成果

•註：數據為查核數。 •註：數據為查核數。
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2022年上半年第1季營運成果

合庫人壽-投資組合占比

•註：季底餘額

2023年營運成果
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稅後淨利 單位：新臺幣佰萬元 每股盈餘

報酬率 市場地位

單位：元

單位：% 單位：%

2022年上半年第1季營運成果

合庫證券-營運概況
2023年營運成果

•註：數據為查核數。 •註：數據為查核數。

•註：數據為查核數。
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TAIWAN COOPERATIVE FINANCIAL HOLDING CO., LTD. 

Q & A
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TAIWAN COOPERATIVE FINANCIAL HOLDING CO., LTD. 

附 表
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TAIWAN COOPERATIVE FINANCIAL HOLDING CO., LTD. 
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TAIWAN COOPERATIVE FINANCIAL HOLDING CO., LTD. 
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